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FORORD

Den X ordinarie forbundskongressen hdlls 9-10.6.2010 i Helsingfors. En av kongressens viktigaste uppgifter var att blicka framat och dra upp riktlinjer
for de kommande fyra aren, det vill siga den innevarande kongressperioden som stracker sig fram till sommaren 2014.

Riktlinjerna for verksamheten 2010-2014 innehiller de grundlidggande stillningstaganden och malsittningar som under kommande ar ska sta i fokus
for hela FSL:s verksamhet. Om stillningstagandena som ligger till grund for vart agerande och vara standpunkter i olika fragor pa olika arenor ir de
ritta kan vi utviardera forst om fyra ar.

Om man tittar i backspegeln ar fyra ar ingen lang tid, medan fyra framat i tiden ar en sa lang period att den ar svar att verblicka. Darfor ar innehallet
i riktlinjerna allmant hallet. Férbundsfullmiktige fastslar arligen en mera detaljerad verksamhetsplan som fungerar som rittesnére i forbundets och

lararforeningarnas arbete.

Finlands Svenska Lararforbund maste vara alert, vaksamt och engagerande.Vi maste fa var rost, lirarnas rost, hord och vara med om att paverka
skolan, utbildningen och samhallet i den riktning vi vill. Det ar den mest angelagna uppgiften och den uppgiften hor till varje medlem i FSL.

LARARE TANKERfm(Mﬂaf

Finlands Svenska Ldrarférbund FSL



GRUNDEN FOR
LARARFACKLIGT ARBETE

Finlands Svenska Lararférbund fungerar sjalvstandigt pa svenska utgaen-
de fran den arbetsférdelning som 6verenskommelsen fran ar 1974 med
OA\ forutsatter. Utgangspunkten for all FSL-verksamhet ar heltackande
och mangsidig svensksprakig information och intressebevakning for hela
medlemskaren. De medlemmar som har relevant information att tillga
kan aktivt paverka sina yrkesbetingelser. Myndigheterna, de politiska
institutionerna, medierna och den stora allmanheten ar alla vasentliga
malgrupper i FSL:s arbete.

FSL:s verksamhet utgar frain medlemskaren och dess ldne- och arbets-
villkor. For forbundet ar de finlandssvenska lararnas och rektorernas
arbetssituation som helhet det primara. Skola och utbildning och dari-

genom eleverna och de studerande ar centrala delar i det har arbetet.

Aven om basen for den lokala verksamheten bygger pa ideell grund
bor lokalforeningarna strava efter att skalig ersattning utbetalas for ut-
fort arbete.Alla FSL:s 30 medlemsforeningar koordinerar och leder det
fackliga arbetet pa lokal niva. Pa central niva agerar fullmiktige och sty-
relsen med hjilp av forbundskansliet.

Forbundets malsittning ar en sa hdg anslutningsgrad som mojligt, vilket
betyder mera dn 95 procent av lararna inom FSL:s verksamhetsomra-
den. Detta ir redan verklighet, men det 4r 4nda viktigt att standigt varva
nya medlemmar. FSL:s trovardighet som lararnas rost ar beroende av en
hdg organiseringsgrad. For att behalla lirare med manga tjanstear som
sina medlemmar bor férbundet bevaka att deras loner bibehiller sin
konkurrenskraft.

En Ion som motsvarar yrkets akademiska behorighetsvillkor, total ar-
betsinsats samt ansvar ar tillsammans med goda arbetsvillkor och hog
samhillig status forbundets grundmal. For att na den malsattning ar la-
rarens egna insatser av storsta betydelse. Ett val utfort professionellt
arbete utgor grunden for samhallets och arbetsgivarnas uppskattning
av lararyrket.

Forbundet bor stoda lararna och rektorerna i de utmaningar utbild-
ningssystemet moter genom de snabba samhillsforandringarna sa att de
mojligast vl kan fa sin rést hord och effektivt paverka utbildningspolitis-
ka beslut nationellt och lokalt. Lararna utgor den valutbildade expertis
som alltid bor ansla tonen i den utbildningspolitiska debatten.

Finlands Svenska Lirarférbund arbetar for ett brett och mangsidigt
nordiskt samarbete. Vi bygger broar till de nordiska landerna genom
vart synsatt och vart handlingssitt, inte bara genom vart sprak.



LONEN OCH ARBETET

| sitt samarbetsavtal med Undervisningssektorns Fackorganisation OA|J
har FSL avtalat om att OA|] ansvarar for forhandlingsverksamheten. Det
ar darfor av storsta vikt att FSL under kongressperioden 2010-2014 pa
alla nivaer samarbetar titt med OA| i avtals- och ldnefragor.

Under kongressperioden understoder forbundet I6sningar gillande be-
skattningen som gagnar den offentliga sektorn och den enskilda lara-
ren.

Avtal och verklighet

| och med att man fran arbetsgivarhall meddelat att inga nya inkomstpo-
litiska helhetslosningar gors ska ldrarfacket da nya avtal uppgors efter-
strava l6sningar som gagnar hogutbildade och lagavlénade kvinnodomi-
nerade yrkesgrupper dit lararna hor.

Nya avtal bor dven framdeles folja procentlinjen och innehalla en jus-
teringsman samt en pott for korrigering av underbetalda hogutbildade
anstalldas 16neniva. Stravan i férhandlingarna bor vara att dven uppna

avtal dar viktiga textjusteringar och justeringspotter fordelas centralt.

Detta utgor en central grund for den selektiva I6nepolitiken, som syftar
till rattvisa loner for olika larargrupper.

Lonesystemet bor fortsattningsvis utvecklas i en riktning som mojlig-

gor 8neférhojningar som atminstone motsvarar privatsektorns I6ne-
glidningar.

Genomskinliga och objektiva kriterier for hur varderingen av arbetets
svarighetsgrad (VAS) bedéms och for hur den individuella arbetspres-
tationen (VIA) utbetalas bor uppnas med arbetsgivaren. Grunden for
kriterierna ska helst forhandlas fram centralt med majlighet till smarre
lokala variationer.

Forbundets beslutande organ ska under kongressperioden aktivt fora
dialog kring lararnas loner och arbetstider.

Klarare Ionebildning

Lonesystemen inom undervisningssektorn foriandras fortlopande. For-
bundet stravar aktivt efter att allt larararbete skall synas och beaktas i
Idnen. Detta forutsitter aktiv uppféljning saval centralt som lokalt. En
ny arbetsuppgift som innebar merarbete for larare skall ersattas ekono-
miskt eller med minskad undervisningsskyldighet.

Lon och status

Lirarldnerna och liraryrkets status ir begrepp som hor nira ihop. Aven
om man genom lokala justeringspotter kan korrigera en del skevheter
i Idnebildningen kan 4nda inte alla faktorer rattas till med stod av lokala
justeringspotter. Utfallet av de centrala Ioneuppgorelserna ar avgorande
for lararnas 16neniva och darmed lararyrkets status. Under kongresspe-
rioden bér en inkomstutveckling tryggas. Lonen for lirare med manga



tjanstear bor behalla sin konkurrenskraft.

Den professionella hogutbildade lararens insats ar i en nyckelposition
vad giller att trygga den finlandska vilfarden i en tid av stora samhal-
leliga forandringar. Lonen bor sta i proportion till yrkets betydelse, ut-
bildningsniva och ansvar.

For att siakra trovardigheten och styrkan i savil centrala som lokala
forhandlingssammanhang kravs fortsattningsvis att konfliktberedskapen
inom forbundet ar hog.

Arbetstid

Arbetstidssystemen bor vara sadana att allt lirararbete inrdknas i ar-
betstiden och lonen. For att underlatta overvakningen av detta arbetar
FSL aktivt for att fa klarare formuleringar i avtalstexterna.

Det finns skevheter och orittvisor i arbetstidssystemen, vilka kraver
atgirder. Forbundet ska tillsammans med OA| diskutera och paverka la-
rarnas arbetstider sa att undervisningsskyldigheterna battre motsvarar
verkligheten i undervisningsarbetet.

Utredningsarbetet infor eventuella nya arbetstidssystem bor fortsitta.
Forsok med nya arbetstidssystem kraver tilliggsresurser och utgangsla-
get ar att den totala omfattningen av arbetsuppgifterna inte 6kas. Redan
befintliga uppgifter bor i sin helhet bakas in i ett nytt arbetstidssystem.

FSL arbetar aktivt for att de lokala huvudmannen foljer de forefintliga,
gallande arbetstidsbestammelserna.

Arbetsgivaransvar

Nar konkurrensen om arbetskraften dkar accentueras fragorna om
anstillningsférhallanden och arbetsmiljé. Arbetsgivarnas ansvar for att
utveckla atmosfiren pa arbetsplatserna och att samarbeta med perso-
nalen okar.

Lararpermitteringar kan inte godkinnas under nagra som helst omstan-
digheter. Under kongressperioden arbetar FSL for att elevernas och
studerandes rittigheter battre tryggas i lag och forordning. Ett starkare
skydd for eleverna omoijliggor bland annat lararpermitteringar. Utbyte
av Iénedelar mot ledig tid ar att dra in en del av arslénen, vilket for-
samrar arbetsron och arbetsmoralen i skolorna. Lararlonerna inklusive
avtalade loneforhojningar bor budgeteras fullt ut av utbildningssektorns
huvudman.

Huvudmannen bor se till att hela undervisningspersonalen far den kom-
petensutveckling och arbetshandledning som en framgangsrik utdvning
av yrket kraver.

Pensioner och socialpolitiska formaner

FSL motarbetar forsamringar i lirarnas pensionsférmaner. Forbundet
motsitter sig en hdjning av pensionsaldern och stravar efter att man
ur lagstiftarsynvinkel analyserar hur samhallet kan bidra till att arbets-
tagarna verkligen stannar kvar i arbetslivet med nuvarande pensionsbe-
staimmelser.



LARAREN OCH SKOLAN

Andamalsenlig arbetsomgivning

Bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon sitter ramar for lirarnas
yrkesutovning. Goda forutsattningar ger battre resultat och nojdare la-
rare och elever. Tryggheten i skolarbetet forutsitter tillrickligt manga
larare i forhallande till antalet elever/studerande, liksom aven tillracklig,
fungerande elevvard och skolhilsovard.

Ett framgangsrikt lirarjobb kraver dndamalsenliga och ritt dimensio-
nerade arbetsutrymmen, saval for arbetet med elever och studerande
som for det ovriga arbetet enskilt och i grupp med kolleger. Adekvata
arbetsutrymmen och utrustning ar ocksa en forutsittning for en bittre
tidsanvandning for lararna.

Kravet pa en sund och siker arbetsmiljo bor uppfyllas bade for elever,
studerande och larare. De fastslagna kvalitetskriterierna for den grund-
laggande utbildningen ar en central referensram.

Medinflytande

Arbetslivskvaliteten utgdrs forutom av en god arbetsmiljé ocksa av en
ratt anpassad arbetsmangd, goda mojligheter for individen att utvecklas
och paverka, anstillningstrygghet, goda sociala kontakter pa arbetsplat-
sen och en konkurrenskraftig Ion. Lararnas ratt till medbestammande
pa arbetsplatsen bor befistas. De allt oftare forekommande forsdken

fran vissa arbetsgivares sida att kringgirda de anstilldas yttrandefrihet
maste motarbetas.

De som verkar inom arbetarskyddet har en central roll i att skapa kva-
litet och trygghet i arbetslivet.

Via Undervisningssektorns Fackorganisation OA] och AKAVA stravar
FSL till att paverka arbetsmiljolagstiftningen och arbetslivsfragorna i Fin-
land och inom EU.

Gruppstorlekar och skolnatet

Undervisningsgruppernas storlek far inte avgoras utgaende fran huvud-
mannens vilja att spara pa utbildningskostnaderna, utan de skall bokstav-
ligen “sammanstillas sa att malen i liroplanen kan nas i undervisningen”.
Gruppstorleken ar grundbulten i en bra utbildning for alla. Férhallandet
vuxna — barn dr en helt avgérande framgangsfaktor. Maximistorlekar for
undervisningsgrupper av olika slag inom den grundlaggande utbildningen
bor inforas i lag eller forordning.

Varje ort och bygd har sin egen sarpragel, varfor inga kategoriska siffror
for nar en skola ar “for liten” kan anges. Geografiska, sociala och eko-
nomiska faktorer maste vigas mot varandra.

Utbildningen maste ha ett virde i sig och darfor kan inte enbart ekono-
misk rationalism vara grund for nedldggning av skolenheter. Det centrala
bor vara elevernas ritt till utbildning pa lika grunder, oberoende av bo-
stadsort och sprak. Ocksa har ar kvalitetskriterierna centrala.



Svensk skola och det omgivande samhallet

Svensksprakig autonomi grundar sig pa Finlands tvasprakighet. Den

svensksprakiga skolan ar livsnerven for landets svensk- och tvasprakiga.

Aven for elever med invandrarbakgrund skall svensksprakiga skolan vara
ett likvardigt alternativ. Skolan som institution ar starkt symbolbarande
och redan det ar ett skil till att hlla svensksprakiga och finsksprakiga
skolor som skilda enheter. Sprakligt ar det avgdrande att den svensk-
sprakiga skolan och utbildningen inte decimeras genom sammanslag-
ningar med storre finsksprakiga enheter. Svensksprakig skola skall ge
undervisning pa svenska och fungera som ett svenskt rum.

Svensk skol- och utbildningsforvaltning i kommunerna ger ett starkare
fundament for svensk skola och utbildning pa svenska. Den svenska sko-
lan bar upp det svenska spraket i Finland.

Den svenska yrkesutbildningen pa andra stadiet har koncentrerats till
nagra fa huvudman. P4 vissa politiska hall dnskar man fa med gymnasier i
samma enheter, pa annat hall existerar ett gymnasiesamarbete, dir sma
enheter genom samverkan kan erbjuda ett mangsidigare kursutbud. FSL
anser att gymnasiet ska vara en egen skolform med egen lagstiftning
som grund.

Privata skolor och upphandling

Den allmanbildande skolan ska vila pa stadig offentlig grund, vilket inne-
bar att staten bor se till att huvudmannen kan garantera hogkvalitativ
undervisning. Samhallsfinansierad utbildning for alla har ett oovertraffat
varde nar det galler hela landets framtid.

Om ett tryck uppstar att starta privata skolor i storre utstrackning for
att de kommunala skolorna anses daliga gar man miste om en av grun-
derna for likvardigheten i valfirdsstaten. Av sarskilda skal kan skolor i
viss man drivas i privat regi. | Svenskfinland har vi de s.k. sprakéarna,
dar man gatt in for privata l6sningar, vilket visat sig vara ett fungerande
koncept.



LARARPROFESSIONEN

| vara svenska skolor ar ldrarresurserna avgoérande, De garanterar att
den finlandssvenska skolan inte bara fungerar pa svenska utan att den
fyller alla andra kvalitetskrav som stills pa den. Lararjobbet maste vara
attraktivt for att kunna nyrekrytera larare och halla kvar redan verk-
samma larare.

Lararen sjalv

Lararyrket ar mangfasetterat.Vid sidan av kunskaper ar lirarens vikti-
gaste arbetsredskap den egna personligheten.Av larare kravs sjalvkansla,
sjalvkritik samt vilja och férmaga till forandring. For att kunna dra nytta
av erfarenheter och bygga vidare pa det kunnande liraren har, bor re-
flektion och eftertanke vara en del av de centrala yrkesutvecklande ar-
betsmetoderna.

Larare bor ges en god grund for utveckling av yrkesmassiga och person-
liga fardigheter. Detta kraver kontinuerlig fortbildning samt arbetshand-
ledning inom normal arbetstid. Nya larare stods av ett mentorskapspro-
gram. Mentorer for nya larare forutsatter resursering, utbildning och ett
fungerande system.

| lararyrket ar etiska och moraliska overvaganden standigt aktuella. De
av lararfacket formulerade etiska reglerna bor varje larare ha insikt i och
i sitt handlande utga fran dem.

Status och engagemang

Lararyrkets anseende ir langt beroende av hur lirarna sjilva upplever
sitt yrke. Lararnas satt att utova sitt yrke ar det som starkast formar
bilden av yrket och darfor ar arbetsbetingelserna av stor betydelse. Den
som upplever meningsfullhet i sitt yrke och trivs i sin roll signalerar till-
forsikt, trovardighet, engagemang och kunnande, kort sagt kompetens,
till omvarlden.

En mangsidig lararutbildning, funktionella skolhus, mansidig undervisning
och goda resultat ar sammantaget amnat att stiarka ett hogt anseende
for lararkaren.

Ledarskap

Rektorernas huvudsakliga uppgift ar pedagogisk ledning som kombine-
ras med administrativt arbete. Fordelningen mellan dessa huvudupp-
gifter maste vara sadan, att den ena inte inskrinker pa den andra.Alla
skolledare bor ha lararbehorighet.

Bitradande rektorstjanster bor inrattas i storre utstrackning, vilket gor
rektorerna mindre ensamma i sitt arbete. Darutover bor varje rektor
ha mdjlighet att delegera uppgifter till bide undervisnings- och kansli-
personal samt till olika ansvarsgrupper.

Varje skola bor ha en egen rektor.



Behorigheter

En uppluckring av behorighetsbestimmelserna kan inte godkannas.
Hoga behorighetskrav ar den viktigaste kvalitetssakringen, vilket i sin
tur gagnar uppskattningen av lararna och lararyrket. Lararutbildningen
bor halla mattet, sa att behdrigheten inte urholkas.

Flerbehorighet ger lirare alternativ och karriarméjligheter, men den far
inte leda till en “uppgradering” av kraven, sa att flerbehorighet kravs
for tjanster. Daremot bor facket aktivt jobba for att flerbehorighet ger
Ionetillagg.

En auktorisering eller legitimering av yrkesbeteckningen larare bor
framjas. Ordet larare eller en liknande yrkesbeteckning enbart for ut-
bildade lirare innebar en markering fran samhillets sida, ett varumarke
for lararyrket.

Lararens grunduppgifter

En klar uppfattning av lararens uppgifter och ansvar finns inte. Lone- och
arbetstidssystemet gor att lararna inte sjalva alltid kan se var gransen for
det mangfasetterade arbetet gar. Da skolan dessutom standigt forandras
maste lirarna ges mojligheter att géra dvervagningar, forandringar och
tillampningar i sitt arbete. Utan att samtidigt minska arbetsbordan kan
inte nya arbetsmoment och uppgifter tillforas.

Myndigheter och organisationer samt dven vardnadshavare stiller stin-
digt nya krav pa skolan, som redan alltfér ofta ar splittrad pa manga
uppgifter. Darfér maste det finnas klara granser for det ansvar som liggs
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pa lirarna och skolan/utbildningsenheterna. Utbildningen kan aldrig axla
helhetsansvaret for individen.

Det individualiserade samhillets syn pa skolan som en kundorienterad
serviceinrattning kriver stark fokusering pa lararnas rittsliga stillning.
Lararnas rattsskydd ar inte tillfredsstallande. Lagstiftningen och laro-
planerna ger vardnadshavarna och regionforvaltningsverken mfl. stora
mojligheter att klandra och dven svartmala enskilda ldrare. Battre infor-
merade och mera medvetna larare samt ett oppet klimat och ordentliga
forutsattningar for en god arbetsinsats behovs. Ju bittre insikter i de
rittigheter och skyldigheter som ldrarkaren har, desto storre ar mojlig-
heterna att undvika olika konflikter.

Personalpolitik och fortbildning

Genom stodande och hiansynstagande personalpolitik bygger arbetsgi-
varen upp ett fortroendekapital gentemot sin undervisningspersonal.
Ett gott samarbetsklimat ger goda forutsattningar for konstruktiva l6s-
ningar for alla parter.

Lararyrket ar ett skapande yrke som kriver ett visst matt av frihet.
Denna frihet bor kunna bevaras for att ge lirarna sa stort inflytande
over sitt yrke som mojligt. Alltfor styrande planer och anvisningar funge-
rar hammande.

Mojligheten till fortbildning bor kontinuerligt finnas under hela yrkes-
karriaren. Larares yrkesvillkor och hela arbetsfilt sisom foéraldrasam-
verkan, psykisk och fysisk halsa, integrering av elever med sarskilda
behov, arbetsmiljofragor och konfliktldsning bér vara centrala inom
lararfortbildningen och -utbildningen, eftersom lararyrket i allt hogre



grad innefattar dven annat an undervisning och kunskapsformedling i
traditionell bemarkelse.

Avancemangs- och karridarmojligheterna ar fa i skolan och av den anled-

ningen ar mojligheterna till kompetenshojande utbildning sarskilt viktiga.

Fortbildningen bor vara regionalt och kostnadsmassigt tillganglig och
sprakliga, regionala och lokala skillnader bor beaktas. Fortbildningen bér
ske under arbetstid och vid fortbildning under tjanstetid bor vikarie
alltid kunna anstallas.

Det statliga Kunnig-programmet bor utvecklas och tillracklig statlig fi-
nansiering garanteras sa att man kan astadkomma storre genomslags-
kraft bland lararna och i kombination med uppfoljning av deltagandet
skapa systematik i fortbildningen.

4

UTBILDNINGSPOLITISK ARENA

Lararutbildningen och tillgangen pa larare

Den svensksprakiga lararutbildningen i Finland bor vara hégklassig och
garantera att det finns tillrackligt med behorig undervisningspersonal av
alla slag. Abo Akademi i samarbete med Helsingfors universitet bor ha
ansvaret for att lararutbildningen héller hog standard och att de utexa-
minerade liararna erhallit en utbildning som motsvarar de krav lararyr-
ket stiller. Statsmakten ska garantera de behévliga resurserna, sa att fin-
landssvensk utbildning kan utvecklas utgaende fran de behov som finns
och sa att standarden ar densamma pa alla nivaer inom saval svensk som
finsk undervisning.

En fungerande skola kraver utbildade larare. Goda arbetsvillkor och en
konkurrenskraftig [dneniva ar en forutsittning for en hdg andel beho-
riga larare och en jamn regional fordelning av dem.

En feldimensionerad utbildning av liarare kan inte accepteras. En for stor
antagning av studerande leder in utbildade larare pa andra yrkesbanor,

vilket verkar forsvagande pa lararyrkets status. Den som genomgar la-
rarstudier bor ocksa kunna rikna med att arbeta som larare.

Resurstilldelning

En vilfungerande utbildning kraver resurser, inte minst for att alla for-



mer av undervisning ar kontaktintensiv och darmed utgor lonekostna-
derna en stor del av resurserna. | internationell jamforelse ar Finlands
satsningar matt i BNP lagst bland de nordiska linderna. Regeringen kan
inte skjuta ansvaret for resurserna ifran sig hanvisande bl.a. till goda
resultat i internationella undersokningar, till ldsarets lingd och till det
minskande antalet elever.

Nya uppgifter och krav, férandringar och meransvar maste medféra till-
laggsresurser oberoende av skolform. Laroplaner och lagiandringar kra-
ver resurser.

Den grundliggande utbildningens stillning maste tryggas. Tillgdnglighet,
kvalitet, likvirde, trygghet m.m. dr i fara da resurserna ar otillrackliga,
klasserna for stora och skolnitet for glest. For att kunna forverkliga
de aviserade lagférindringarna som berér specialundervisningen maste
medel anvisas.

| sparen pa bristande resurser foljer missnoje, som latt kanaliseras till
okad och mera systematiserad sponsring av skolans karnverksamhet el-
ler krav pa privata friskolor som ett komplement till den samhallsfinan-
sierade utbildningen. Likvardet och jamlikheten inom utbildningen satts
ur spel och forsitter skolorna i en situation dar de stills mot varandra.
En sadan utveckling kan férhindras endast genom tillrackliga resurser
for den offentligt finansierade skolan.

Medborgar- och arbetarinstitutens status som icke lagstadgad verk-
samhet far inte dventyra resurstilldelningen och verksamheten maste
garanteras pa samma villkor pa vartdera inhemska spraket. For att alla
intresserade ska ha jamlika mojligheter att delta i institutens utbildning
bor kursavgifterna hallas pa en &verkomlig niva.
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Folkhdgskolornas verksamhetsbetingelser kan inte forsvaras genom
knapp tilldelning av statsandelar. Folkhdgskolorna dr ett mangsidigt kom-
plement och ett alternativ tack vare sin fria stillning pa utbildningsare-
nan.

Universitetens nya stillning som offentligt-privata inrittningar far inte
leda till en minskning av utbildningsuppdraget. Antalet utbildare i forhal-
lande till antalet studerande maste vara pa en fungerande och resultat-
givande niva. Lektorsarbetet bor virderas, dels genom ritt Idnesittning
enligt kravniva, dels genom en dndring av nuvarande frekventa korttids-
jobb till fasta anstallningar.

Utbildning i omvandling

Principen om narskola och om lika ritt till utbildning pa alla stadier i
alla delar av landet maste besta. Ett titt skolndt garanterar en storre
jamlikhet. Indragningar av sma skolor med potential motarbetas. Varje
barn har ritt till en narskola inom rimligt avstand fran hemmet. Stravan
till allt stérre enheter far inte vara ett sjilvindamal.

Gymnasiet och den grundlaggande utbildningens 6vre klasser utgor ofta
en helhet i symbiotisk samverkan. Styrkan ligger i bredden fran arskurs
sju till studentexamen.Vid en separation minskar bredden inom larar-
kirens kompetens- och behérighetsomraden drastiskt, vilket ofelbart
leder till ett smalare amnesutbud. Detta gagnar inte en likvardig ut-
bildning och férsvarar huvudmannens mojligheter att uppfylla kraven i
laroplanen.

Gymnasiet bor bevaras som en sjalvstandig, allmanbildande enhet i for-



héllande till dvrig utbildning pa Il stadiet. En gymnasieutbildning som
star stadigt pa egen grund kompletterar en stark och livskraftig yrkes-
utbildning. Samarbetet inom andra stadiet bor dock uppmuntras och
goras lattare.

Skola och utbildning har till uppgift att méjliggora livslangt lirande for
alla. For att klara av uppgiften behovs en obruten kedja av forebyggande
arbete och hjilpinsatser, t.ex. handledning, pa alla nivaer i samrad med
andra myndigheter, under hela utbildningstiden. Detta underlattas av att
dagvarden fors Sver till bildningsvasendet.

For att garantera mojlighet till livslangt lirande bor den enskilda indivi-
den efter avlagd examen ha mdjlighet till kontinuerlig vuxenutbildning
som en del av kommunens grundservice. Har spelar kommunens med-
borgar- och arbetarinstitut en sjalvskriven, betydande roll.

Alert intressebevakning kravs bade lokalt och centralt da sammanslag-
ningar och samarbete huvudmannen emellan leder till omstrukturering-
ar. Lararna ska stilla krav da tjanste- och arbetsvillkor anpassas till nya
satt att producera tjanster aven inom undervisningssektorn. Noggranna
konsekvensanalyser och utvirderingar maste goras fore och efter olika
slags omlaggningar.

Ett starkt, svenskt natverk dar forbundet har en fast forankrad position
i samverkan med Ovriga svenska aktorer inom t.ex. stats- och kom-
munfdrvaltningen utgdr en god bas for ett fortsatt inflytande pa hur
utbildningsfragor avgors. Aven i andra sammanhang agerar FSL och tar
stillning alltid da anledning finns.
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Utvardering

All utvardering av utbildningen ska ha som malsittning att géra under-
visningen bittre. Noggrant genomférda processer med klara fragestill-
ningar och mal ar utmirkta utvecklingsredskap, medan en Svertro pa
utvarderingar och utredningar som gors med rankinglistor och enkla
tolkningar inte ger en rattvis bild.

Stora internationella undersdkningar far inte leda till likriktning av ut-
bildningen, for undersdkningarna ar inte ett mal i sig. | Finland ar larar-
nas frihet i yrket stor och sa bor det forbli.

En utvdrdering skolvis i form av fortgaende diskussion, reflektion och
dokumentation i mera lattfattlig form utvecklar lararkarens uppfattning
av det egna arbetet och dess utvecklingsbehov. En fordjupad insikt i det
egna arbetet och sammanhangen kring det ger en stabilare grund att sta
pa i yrkesutdvningen.



INFORMATION OCH OPINION

Opinion och information, aktion och agitation

Bra, valriktad information och kommunikation ar forutsittningar for
ett effektivt opinionsarbete, god medlemsservice och en framgangs-
rik intressebevakning. Genom information forbattrar FSL den fackliga
kunskapsnivan bland lirarna och férbundets synlighet i samhillet och
skolorna. FSL ar ett varumarke for lararnas fackliga intressebevakning
och pilitlig information om skola och utbildning. Detta kraver att infor-
mationen alltid dr snabb och aktuell, tillginglig och tydlig for alla, bade
medlemmar och utomstaende.

For att den fackliga informationen ska na medlemmar och utomsta-
ende anvander FSL flera olika kommunikationskanaler. Under kongress-
perioden ligger tyngdpunkten pa tidningsutgivning, elektroniska medier,
personlig medlemsradgivning och facklig utbildning.Vid valet av informa-
tionskanaler beaktar vi en hallbar utveckling och medlemmarnas var-
dag.

Synas och skapa opinion

FSL 4r en trovardig och synlig aktdr bade i utbildningspolitiken och i den
finlandssvenska skolvardagen. Samtidigt ar FSL ett naturligt sprakror i
fragor gillande lararyrket, skola och utbildning samt utbildningspolitik i
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Svenskfinland. Ett viktigt uppdrag ar att forklara skolvardagen for saval
allmanheten som beslutsfattare. Under kongressperioden utvecklar FSL
kanalerna for paverkan, sa att budskapet blir tydligare och effektivare
nar lirare, media och beslutsfattare. Samtidigt stoder FSL ocksa med-
lemsféreningarna i opinionsarbetet pa det lokala planet. FSL producerar
statistik och undersokningar som stod for var paverkan och intresse-
bevakning.

Information pa webben

FSL:s webbplats [www.fsl.fi] nar varje vecka flera hundra enskilda beso-
kare. Under kongressperioden utvecklar och marknadsfor FSL webb-
platsen sa att den blir bekant for allt fler medlemmar. Webbinforma-
tionen ar alltid tydlig och snabb, latt att hitta och visuellt tilltalande.
For att ytterligare oka kinnedomen om www.fsl.fi effektiverar vi stodet
till medlemsforeningarna i anvandningen av elektroniska medier. Under
kongressperioden utnyttjar FSL aven sociala medier i kommunikationen
och opinionsarbetet.

FSL erbjuder de fackligt aktiva medlemmarna ett forum for intern in-
formation och kommunikation. Under kongressperioden utvecklar for-
bundet informationen och strukturen i FSL:s Extranet. Samtidigt utokas
antalet anvindare till att omfatta allt fler foreningsaktiva. Medlemsforen-
ingarna erbjuds mojlighet att sjilvstandigt anvanda FSL-Fronter.



Papperspublikationer

FSL tillhandahaller broschyrer och publikationer som riktar sig frimst
till medlemmar och fackligt aktiva, men ocksa till utomstaende sasom
kandidater i nationella val, foraldrar och beslutsfattare. Aven om allt fler
informationspaket och kampanjer publiceras endast elektroniskt, anvan-
der FSL ocksa papperspublikationer som komplettering och marknads-
foring.

Elektroniska informationssnuttar

FSL nar snabbt och effektivt medlemmarna via elektroniska nyhets-
brev och sms. FSL utvecklar dessa informationskanaler och forbundets
adressregister sa att allt fler medlemmar nas via e-post och mobil obe-
roende av de kanaler som arbetsgivaren tillhandahaller.

Tidningen Lararen

Tidningen Lararen, som nar saval medlemmar som beslutsfattare och
myndigheter, ar FSL:s viktigaste informationskanal. Lararen bidrar till att
synliggora forbundets verksamhet och aven nyttan av medlemskapet.

Tidningen utkommer med 28 nummer per ar; i regel med tre num-
mer per manad under terminerna. Tonvikten ar lagd pa en bevakning av
fackliga och utbildningspolitiska sporsmal, som ar relevanta for medlem-
marna.Vid sidan av nyhetsrapporteringen syftar tidningen till att via ini-
tierade reportage och artiklar belysa lirarnas forhallanden i olika delar
av Svenskfinland. Regionerna behandlas likvardigt.
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Lararen har en fri stallning i FSL och tidningen ska spegla och vid behov
aven kritiskt granska forbundets verksamhet. Chefredaktoren fungerar
som ansvarig utgivare och intar dairmed en oavhangig stallning i journa-
listiska avgoranden.

Lararen publiceras under kongressperioden pa webben som e-tidning.
Detta bidrar till att gora tidningen tillganglig for alla samtidigt.

Under kongressperioden 2010- 2014 utvecklas och starks samspe-
let mellan Liraren och férbundets 6vriga informationsverksamhet, da
fraimst hemsidan. Malet dr 6msesidig nytta.

Lararen bevakar och granskar fackliga och yrkesmassiga fragor inom
ramen for tidningens ekonomi- och personalresurser.

Tidningens tryckta upplaga uppgar till ca 5 500 exemplar. Alla medlem-
mar far tidningen som medlemsférman. Tidningen ersitter alltsa OAJ:s
husorgan Opettaja som nar alla andra medlemmar i OA|.

Lararen nar ocksa politiska beslutsfattare och tjansteman inom utbild-
ningsforvaltningen. Vidare fungerar tidningen som nordisk brobyggare,
eftersom den tillstalls styrelserna for FSL:s och OA|:s systerorganisatio-
ner i de nordiska landerna.

Lararen har manga viaxlande, men dock inte motstridiga roller. Lara-
ren informerar, analyserar, kommenterar och agiterar. Lararen ska vara
trovardig, palitlig och serios. Den utgor en sjilvstindig, frisinnad och
svensksprakig “lokaltidning” inom undervisningssektorn.

Tidningens primara syfte ar att arbeta for en starkt facklig medveten-



het bland forbundets medlemmar. En tidning av denna typ kan aldrig bli
sjalvbarande, varfor den kraver ekonomiska satsningar fran utgivarens
sida. Satsningarna ska emellertid vara skaliga och balanseras upp av an-
nonsforsiljningen. Okad annonsforsiljning far inte utvecklas till ett sjilv-
andamal, utan forsaljningen bor sta i samklang med tidningens syfte.

Fraga facket

FSL:s medlemsradgivning i anstallningsdarenden ar palitlig och lattatkom-
lig. Forbundskansliets medlemsradgivning skots frimst via telefon och
e-post, men ocksa webben kompletterar och stoder radgivningen.

FSL utbildar

FSL:s kursverksamhet fyller flera viktiga funktioner inom intressebevak-
ningen. Forutom att kursverksamheten erbjuder facklig utbildning for
medlemmarna och stirker varumarket FSL, utgdr kurserna ocksa en
kontaktlank till medlemmarna och en motesplats for lirare fran olika
regioner i Svenskfinland.

| och med att I6ne- och avtalsférhandlingarna pa det lokala planet 6kat
kravs en fortsatt livlig kursverksamhet och kontinuerlig utbildning av de

fortroendevalda bade pa férbundsniva och pa det lokala planet.

Under kongressperioden utvecklas kursverksamheten sa att kursutbu-

det far en klar struktur dir olika teman lyfts fram under varje kurs.

Teman varieras for t.ex. fortroendemannen sa man i bérjan av en for-
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troendemannaperiod fokuserar pa grundlaggande utbildning, medan slu-
tet av perioden kiannetecknas av fordjupade kunskaper.

Dialog genomsyrar kursverksamheten. Malet ar aktivitet och menings-
utbyte. Kursbrickan ska i huvudsak bestd av kurser som har nira an-
knytning till forbundets karnverksamhet. Som nyhet introduceras en
”FSL-akademi”, alltsa kursverksamhet som omfattar flera traffar. Malet
ar att utbilda nya foreningsaktiva och starka intresset for facklig verk-
samhet pa savil lokal som central niva.

Kursverksamheten utvarderas kontinuerligt. | slutet av kongressperio-
den gor FSL en utredning for att klargora hur forbundet lyckats i sin
utbildning.



DET INREARBETET

Tillsammans

Forbundet ar via lirarforeningarna och fortroendemannen lirarnas
frimsta redskap for en mangsidig intressebevakning. Det ar viktigt att
lararfacket star for narhet, delaktighet, vixelverkan och samarbete for
att trovardigt kunna for lirarnas talan. Pa varje skola/utbildningsenhet
bor FSL synas och hoéras. Genom nirvaro stirks sammanhallningen
bland lararna. Gemensamma stallningstaganden och aktiviteter befaster
samhorigheten och ger styrka i arbetet.

Verksamheten utgar fran lararvardagen och facklig aktivitet pa alla ni-
vaer bygger grunden. Den ska vara malinriktad och mangsidig for att
uppna onskade forandringar. Foreningsstyrelserna, fortroendeméannen
och skolombuden ar i en nyckelposition. Finlandssvenska lararstuderan-
des forenings, FSLF:s, funktion som facklig inkorsport bor starkas.

Vi blir flera

Rekryteringen till fortroendeposter inom foreningarna ar en forutsatt-
ning for aktiv, lokal intressebevakning. Eftersom det inte alltid ar latt att
engagera aktiva krafter, bor arbetet pa lokalplanet uppmuntras och go-
ras lockande. Malmedvetna satsningar pa delaktighet och gemenskap ar
oumbarliga delar inom lokal intressebevakning och i FSL-foreningarna,
vars storsta roll ar informationsspridarens och kontaktskaparens. Ett
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resultatrikt fackligt arbete starker engagemanget och ger ett mervirde,
som ar agnat att locka flera med i aktiv verksamhet.

For forbundet dr en hog anslutningsgrad ett tecken pa att forbundets
verksamhet ar malinriktad och att férbundet och lirarféreningarna be-
hovs. FSL:s medlemsantal har sakta men sakert stigit till Gver 5 000
medlemmar. Aven om fackanslutningen ar hog bland lirarna ar den inte
alltid en sjalvklarhet idag. FSL och dess medlemsforeningar bor darfor
aktivt varva medlemmar till foreningarna.

Facklig beredskap

En god konfliktberedskap hos medlemskaren ar ett grundliggande mal
for ett fackforbund och en fackforening. FSL sakerstiller den ekono-
miska basen for konfliktsituationer och haller fortldpande konfliktbe-
redskapen pa en hog niva.

Regionalt och lokalt samarbetar FSL och dess medlemsforeningar med
andra fackforeningar, framforallt med systerforeningar under OA|J-para-
plyet, men ocksa med andra fackféreningar. Det ar viktigt att inte be-
gransa aktiviteten bara till utbildningsfaltet.



ORGANISATIONEN

Finlands Svenska Lararforbund ar stadigt forankrat i sin sjalvstandiga
stillning och i sitt malmedvetna engagemang i samarbete med Under-
visningssektorns fackorganisation OAJ. Forbundet ar aven stadigt invol-
verat i de finlandssvenska utbildningspolitiska natverken.

Forbundet uppritthiller ett eget medlemsregister och en egen eko-
nomi. Forbundet organiserar och genomfor all verksamhet, t.ex. in-
formation och utbildning, pa sadant sitt att medlemskaren alltid har
tillgang till all behovlig kunskap. Kursverksamheten och en fungerande
medlemsradgivning liksom ett aktivt grepp om utbildningspolitiken ar
hornstenar i forbundets arbete.

Enligt samarbetsavtalet mellan FSL och OA| skots forhandlingsverksam-
heten av OAJ. FSL har endast partiell forhandlingsratt. | gengald har FSL
ratt till platser i OAJ:s beslutande organ, styrelse och fullmaktige, samt
status av nationell forening i OAJ:s organisationsmodell. FSL ar medlem
i de allmanbildande lararnas organisation inom OAJ, OAJ-YSI. Forbundet
stravar till ett samarbete med de nya regionforeningar som landskapsvis
grundas inom OA).

Aland

Alands lararforening och darmed aven FSL spelar en central roll i land-
skapet Alands utbildningssektor, som ar av speciell betydelse pa grund
av landskapets egna lagstiftningsbefogenheter. Alands lararforening ar

overlagset storsta part i Akava-Aland, som bl.a. for lararnas talan vid
avtalsforhandlingarna med foretradarna for arbetsgivarna.

FSL bor mangsidigt stéda Alands lirarforening, vilket bl.a. forutsitter
tillracklig finansiering av verksamheten pa Aland.

Norden och omvarlden

Nordiska Lirarorganisationers Samrad NLS utgor basen for FSL:s inter-
nationella verksamhet. FSL har ett eget mandat i NLS vilket ger forbun-
det en styrelseplats och sjalvskriven medverkan i de olika sektorernas
arbete och i Ledarforum, NLS rektorssamarbete. FSL vidgar kunskapen
om Finland och de finlandska forhallandena i Norden, men for ocksa
fram den nordiska aspekten pa hemmaplan.

Forbundets ovriga internationella aktivitet kanaliseras framst via OAJ:s
och i viss man via NLS arbete inom framfor allt Education International
El
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EKONOMIN

En solid ekonomi utgor en fast grund for forbundets verksamhet, styrka
och trovirdighet. Merparten av bade den centrala och den lokala verk-
samheten ska alltid finansieras med de medel som medlemsavgifterna
ger. En del av kapitalavkastningen kan anviandas for den ordinarie verk-
samheten for att mojliggéra en forhallandevis lag medlemsavgift.

All ekonomi- och kapitalférvaltning bor vara malmedveten och sakkun-
nig. En minimering av de ekonomiska riskerna garanteras av en malin-
riktad budgetering och en mangsidig kapitalplacering. | en situation med
neratgaende elevsiffror och ev. nigot sjunkande antal lirare kan inte
verksamhetens omfattning krympas i motsvarande grad, vilket kan skapa
ett tryck pa medlemsavgiften. En tryggad beredskap i konfliktsituationer
kraver en tryggad likviditet.

En central utgingspunkt for ekonomi- och kapitalférvaltningen ar for-

bundets stillning som ett allmannyttigt samfund liksom aven iakttagan-
det av etiska aspekter vid kapitalplaceringar.

Hallbar utvecklig

FSL bér ha ekonomisk, social och kulturell och ekologisk framhallning.

FSL bor fungera som forebild inte bara for vara medlemmar och elever
utan ocksa for andra fackférbund.

FSL ska aktivt arbeta for att minimera klimat- och miljopaverkan.
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